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Geachte bestuursleden,

De jaarrekening van uw stichting is door ons samengesteld op basis van de van u verkregen

informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de baten en lasten

over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht.
Daardoor mag u er van uit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en
objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in
overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaglegging.

Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en
financiéle verslaggeving toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken,
het rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiéle gegevens

ten behoeve van de jaarrekening en of kredietrapportage.

Wij hebben tevens controle- en beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een
oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

We verwachten u met de werkzaamheden van dienst te zijn geweest.

Hoogachtend

Van het Hof Administratie & Consultancy
Cor van het Hof



Stichting DOES

Jaarrekening 2024 VA N H E T H O F

Blad 2

ADMINISTRATIE & CONSULTANCY

a. Algemeen

Oprichting
Op 18 november 2015 zijn uw huidige activiteiten gestart als onderdeel van uw inschrijving Kamer van Koophandel

onder nummer 64577058

De activiteiten van de onderneming bestaan uit:

Het behartigen van de belangen van de detaillisten, horecaondernemers, dienstverleners en andere
ondernemers en eigenaren van bedrijfsruimten in het kernwinkelgebied gelegen in en bij winkelcentrum
SuyderSee te Dronten en het bevorderen van contact, beraad en samenwerking tussen de belanghebbenden.

b. Administratie
De administratie wordt door uzelf verzorgd.

c. Resultaat
de staat van baten en lasten over 2024 sluit af met een verlies (4.914)
Boekjaar 2024 Boekjaar 2023
€ €
Baten 161.809 157.980
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 6.416 6.417
Kosten activiteiten 149.708 146.394
Kosten van beheer 10.881 16.338
167.005 169.149
Bedrijfsresultaat (5.196) (11.169)
Rentelasten en soortgelijke kosten (266) (218)
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 548 -

Resultaat (4.914) (11.387)
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d. Financiéle positie

Balanspositie

ACTIEF
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Vlottende activa
Vorderingen en Liquide middelen

PASSIEF

Eigen vermogen
Kortlopende schulden

Liquiditeit

Uitgaande van de hiervoor weergegeven balans geeft de stand van de liquiditeit per 31 december 2024

het volgende beeld:

Vlottende activa
Kortlopende schulden
Liquiditeitmutatie 2024
Liquiditeitmutatie 2023
Mutatie in de liquiditeit

De oorzaak van het liquiditeitstekort is middels navolgend overzicht van herkomst en besteding van

middelen te verklaren

Herkomst van middelen
Resultaat
Afschrijvingen

Mutatie in de liquiditeit

VAN HET HOF

ADMINISTRATIE & CONSULTANCY

Boekjaar 2024 Boekjaar 2023
€ €

13.032 19.448

56.235 67.849

69.267 87.297

61.277 66.191
7.990 21.106

69.267 87.297

56.235
7.990

48.245

46.743

1.502

(4.914)
6.416

1.502



ONDERNEMERSFONDS
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VOOR EVENEMENTEN

Inhoudelijk bestuursverslag 2024

Geachte lezer,

In 2024 is de Stichting DOES opnieuw actief geweest: vanaf 1 januari 2016 is de reclamebelasting
voor ondernemers in het stadscentrum Suydersee van kracht geworden. Middels een
samenwerkingsovereenkomst met de gemeente, ontving de Stichting DOES hierdoor een subsidie
ten behoeve van de uitvoering van het activiteitenplan over 2023. In 2024 is tussen de

stichting en de gemeente Dronten het oorspronkelijke convenant verlengd voor de periode van een
jaar, waarmee de reclamebelasting werd verlengd voor een nieuwe periode van een jaar. De
reclamebelastinggelden zijn in 2024 conform het convenant ingezet.

2024 was een jaar waarin we in het stadscentrum SuyderSee weer allerlei activiteiten hebben
georganiseerd. Bij de activiteiten is actief samengewerkt met de lokale ondernemers die hierin
meededen. Zo werkt DOES voor de marketing van het stadscentrum nauw samen met lokale
ondernemers die hiervoor kennis en expertise in huis hebben. Voor de organisatie van evenementen
wordt samengewerkt met lokale partners zoals STADronten, en ProDronten.

Betrokkenheid van lokale winkeliers en horecaondernemers bij de activiteiten van de stichting vindt
de stichting een basisvoorwaarde om dit succesvol vorm te geven. Daarom werkt de Stichting DOES
ook nauw samen met de WVS voor de organisatie van periodieke ondernemersbijeenkomsten, die
vooral bedoeld zijn om ondernemers goed te informeren en ook te betrekken bij de promotionele
evenementen en marketingactiviteiten van de stichting. In 2024 zijn de ondernemers opnieuw in
ondernemersbijeenkomsten bijgepraat en betrokken bij de diverse activiteiten. Ook stimuleert de
stichting het gebruik van social media bij de ondernemers in het stadscentrum, zodat niet alleen de
stichting, maar ook de lokale ondernemers individueel handen en voeten geven aan het gestelde
beleidsdoel om door middel van marketingactiviteiten meer winkelend publiek naar het
stadscentrum te trekken.

Het hoofddoel van de Stichting DOES richt zich op promotionele evenementen en
marketingactiviteiten die (meer) winkelend publiek in het stadscentrum en de gemeente Dronten
met zich meebrengen. Vanzelfsprekend wil de Stichting nauw samenwerken met
evenementenorganisatoren die dit beleidsdoel ook nastreven.

De Stichting DOES streeft zoals aangegeven naar een nauwe samenwerking met lokale partners in
Dronten. Dit doet de stichting vanuit de overtuiging dat we samen de stad maken: door
betrokkenheid, enthousiasme en binding met lokale partijen op te zoeken, wordt het stadscentrum
de trots van elke Drontenaar. Vanuit deze overtuiging heeft de Stichting daarom ook in 2024 de
samenwerking gezocht met maatschappelijke organisaties zoals de Meerpaal, de culturele
broedplaats van Dronten.

Werkgroep WAM

De werkgroep WAM (activiteiten en marketing) houdt zich bezig met de voorbereiding en uitvoering
van de activiteiten en evenementen in het stadscentrum Suydersee. In deze werkgroep hebben
ondernemers uit het stadscentrum zitting. De werkgroep adviseert het bestuur van de stichting over
de besteding van het activiteitenbudget.

De werkgroep WAM is voor het activiteitenprogramma in 2024 de samenwerking aangegaan met
diverse evenementenorganisaties. Ook zijn digitale nieuwsbrieven over deze activiteiten en
evenementen aan de consumenten gestuurd. Elke nieuwsbrief werd aan circa 20.000
contactgegevens van consumenten verstuurd.
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In 2024 heeft de werkgroep weer een compleet activiteitenprogramma kunnen uitvoeren (zie
bijlage), waarin met name activiteiten zijn georganiseerd die een maatschappelijke insteek en
betrokkenheid vanuit Dronten met zich meebrachten en waarbij SuyderSee als ontmoetingsplek is
neergezet. Voor de marketing van het stadscentrum is nauw samengewerkt met een reclamebureau.

In 2024 is de sfeerverlichting in het hele stadscentrum (incl. aan het Redeplein) opnieuw
opgehangen. Daarnaast is boomverlichting op het Havenplein aangebracht en is aan het Ruim in
zeven bomen verlichting aangebracht. Daarnaast zijn in de zomerperiode hanging baskets
opgehangen om het stadscentrum meer te vergroenen. Deze maatregelen doen een relatief fors
beslag op het beschikbare budget van de stichting.

Ondernemers in het stadscentrum zijn voortdurend betrokken geweest bij de uitvoering van de
activiteiten van de stichting. Maandelijks ontvingen alle ondernemers een digitale nieuwsbrief
waarin zij zijn geinformeerd over de ontwikkelingen in het stadscentrum. De consumenten in de
gemeente en de regio zijn maandelijks via de website, facebookacties en een digitale nieuwsbrief (zie
hierboven) geinformeerd over de activiteiten en evenementen in stadscentrum Suydersee.

Centrummanager (Leo Hoksbergen) heeft in 2024 het bestuur van DOES geadviseerd en de
algemene afstemming en codrdinatie van de activiteiten van stichting DOES verricht. Tevens is hij op
ambtelijk niveau als gesprekspartner voor de gemeente opgetreden. De centrummanager heeft
tevens zorggedragen voor de agendavoorbereiding van de bestuursvergaderingen van de stichting
en heeft de voortgang van de gemaakte afspraken bewaakt. Ook heeft de stichting

bestuurlijk overleg gehad met de gemeente over de activiteiten van de Stichting DOES.

Gelden reclamebelasting 2024
De reclamebelastinggelden zijn conform het convenant ingezet. In bijgaande financiéle jaarrekening
worden de uitgaven en inkomsten toegelicht.

Doelstelling/activiteiten

De doelstellingen van de stichting DOES zijn overeenkomstig haar statuten:

1. de aantrekkingskracht en daarmee het economisch functioneren van het kernwinkelgebied
gelegen in en bij winkelcentrum SuyderSee te Dronten (‘het werkgebied’) te verbeteren, waarbij de
stichting zich richt op de economische structuur, de fysieke omgeving en de leefbaarheid van het
werkgebied;

2. het versterken van het werkgebied als plaatselijk en regionaal centrum op het gebied van de
detailhandel, dienstverlening en horeca, via het uitvoeren van activiteiten die zijn gericht op het
trekken van bezoekers naar het werkgebied, het bevorderen van sfeer, leefbaarheid, veiligheid en de
ruimtelijke kwaliteit van het werkgebied;

3. het bevorderen van de onderlinge samenwerking tussen Drontense ondernemers onderling en de
gemeente Dronten;

4. het verbeteren van het vestigings-en leefklimaat in bedoeld werkgebied. En voorts al hetgeen met
een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, in de meest
ruime zin des woords.

De doelstellingen tracht de stichting onder meer te bereiken door:

a. het behartigen van de belangen van de detaillisten, horecaondernemers, dienstverleners en
andere ondernemers en eigenaren van bedrijfsruimten in het werkgebied, hierna ook te noemen
‘belanghebbenden’ en het bevorderen van contact, beraad en samenwerking tussen de
belanghebbenden, in de meest ruime zin des woords;

b. het ten behoeve van het werkgebied en het Drontense winkelcentrum in het bijzonder stimuleren
en/of (doen) organiseren van collectieve activiteiten, het stimuleren en/of (doen) voeren van winkel-
en wervingsacties, reclame acties en het stimuleren en/of (doen) bedrijven van public relations ten
behoeve van de belanghebbenden en het publiek;



DOES r5ee
ONDERNEMERSFONDS l Je Siadscorirun g

VOOR EVENEMENTEN s -DRONTEN g

c. het ten behoeve van de belanghebbenden en consumenten uitvoering geven aan een schoon, heel
en veilig centrum van Dronten, het optimaliseren en maximaliseren van de branchering,
bereikbaarheid en parkeergelegenheid, de openbare inrichting, het beheer en veiligheid,
kwaliteitsverbetering van het werkgebied, de interne en externe communicatie, dit in nauwe
samenwerking met de gemeente Dronten;

d. het ten behoeve van de belanghebbenden onderhouden van contacten met de gemeente Dronten
en andere daarvoor in aanmerking komende overheids- en particuliere instanties, voor zover nodig
mede ter uitvoering en/of effectuering van het in dit artikel bepaalde;

e. zowel nationaal als internationaal al datgene te doen of te laten verrichten wat naar het oordeel
van haar bestuur noodzakelijk, nuttig en/of gewenst is.

Oprichting en inschrijving handelsregister

De Stichting Dronter Ondernemersfonds voor Evenementen Suydersee (stichting DOES) is opgericht
op 18 november 2015 en is statutair gevestigd in Dronten. De stichting staat ingeschreven in het
handelsregister van de Kamer van Koophandel onder KvK-nummer: 64577058.

mei 2025

Voorzitterschap - vacant

M. Slot, secretaris

M. Selles, lid, penningmeester
P. de Moel, lid

P. Schmit, lid
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Jaarrekening 2024 VA N H E T H O F

Bijlage 2

ADMINISTRATIE & CONSULTANCY

Balans per 31 december 2024

Boekjaar Boekjaar
2024 2023
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Bedrijfsinventaris 13.032 19.448
13.032 19.448
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Handelsdebiteuren - 18.755
Overige vorderingen 16.451 4741
Overlopende activa - 705
16.451 24.201
Liquide middelen
Rabobank zakelijke rekening nr. 0308 2663 58 6.701 30.113
Rabobank zakelijke spaarrekening nr. 1516 1536 93 33.083 13.535
39.784 43.648

Totaal activazijde 69.267 87.297
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Jaarrekening 2024 VA N H E T H O F

Bijlage 2

ADMINISTRATIE & CONSULTANCY

Balans per 31 december 2024

PASSIVA

Boekjaar Boekjaar

2024 2023
Eigen vermogen
Eigen vermogen 61.277 66.191
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 0 8.016
Overlopende passiva 7.990 13.090
7.990 21.106

Totaal passivazijde 69.267 87.297
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Jaarrekening 2024 VA N H E T H O F

Bijlage 3

ADMINISTRATIE & CONSULTANCY

Baten en lasten over het boekjaar 2024

Boekjaar Boekjaar
2024 2023

Baten 161.809 157.980
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 6.416 6.417
Kosten activiteiten 149.708 146.394
Kosten van beheer 10.881 16.338
Totaal van som der kosten 167.005 169.149
Totaal van bedrijfsresultaat (5.196) (11.169)
Rentelasten en soortgelijke kosten (266) (218)
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 548 -
Totaal van resultaat (4.914) (11.387)

Het gehele resultaat wordt onttrokken uit het vrij besteedbaar vermogen van de stichting.

Voor de vergelijking met de begroting verwijzen wij u naar de toelichtingen en bijlage.



Stichting DOES
Jaarrekening 2024
Bijlage 4

Blad 1

Toelichting op de balans per 31 december 2024

VASTE ACTIVA

Bedrijfsinventaris
Aanschaffingswaarde

Bij: Investeringen 2024

Af:. Afschrijvingen tot en met 2023
Afschrijvingen 2024

Saldo 31 december

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Handelsdebiteuren
Stand per 31 december

Overige vorderingen (Omzetbelasting)
Overlopende activa
Stand per 31 december

Liquide middelen
Rabobank zakelijke rekening nr. 0308 2663 58

Rabobank zakelijke spaarrekening nr. 1516 1536 93
Stand per 31 december

VAN HET HOF

ADMINISTRATIE & CONSULTANCY

71.277
T 71277
(51.829)
(6.416)
(58.245)
13.032

31-12-2024  31-12-2023

- 18.755
- 18.755
16.451 4.741
= 705
16.451 5.446
6.701 30.113
33.083 13.535
39.784 43.648




Stichting DOES

Jaarrekening 2024 VA N H E T H O F

Bijlage 4

Blad 2 ADMINISTRATIE & CONSULTANCY

Toelichting op de balans per 31 december 2024

EIGEN VERMOGEN

31-12-2024  31-12-2023

Eigen vermogen

Beginsaldo 66.191 77.578
Bij: resultaat boekjaar (4.914) (11.387)
Stand per 31 december 61.277 66.191

Het gehele exploitatiesaldo is vrij besteedbaar.

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Saldo crediteuren conform uw opgave - 8.016

Overlopende passiva

Accountantskosten 3.600 9.090
Terug te betalen subsidie 4.000 4.000
Overige overlopende passiva 390

Stand per 31 december 7.990 13.090




Stichting DOES

Jaarrekening 2024 VA N H E T H O F

Bijlage 5

Blad 1 ADMINISTRATIE & CONSULTANCY

Toelichting op de baten en lasten over het boekjaar 2024

Boekjaar Boekjaar
2024 2023
Baten
Inkomsten reclamebelasting 146.309 142.480
Bijdrage PPF/Belangenvereniging 15.500 15.500
161.809 157.980

De inkomsten reclamebelasting welke via subsidiegelden worden uitgekeerd door de Gemeente
Dronten zijn structureel.
Er is derhalve geen sprake van specifieke subsidievoorwaarden.

Boekjaar Boekjaar

Kosten activiteiten 2024 2023
Marketingkosten 25.734 37.037
Activiteitenprogramma (conform beleidsplan) 59.305 51.307
Sfeerverlichting 36.369 32.550
Inzet centrummanager 28.300 25.500

149.708 146.394
Kosten per activiteit Bedrag  Begroot Verschil Bedrag

2024 2024 2023

Marketing/PR algemeen 25.734 28.000 2.266 32.037
Centrummanagement 28.300 29.500 1.200 25.500
Sfeermaatregelen/Bloembakken 36.369 34.000 (2.369) 32.550
Gouden Klant / Keurmerk Veilig ondernemen - 1.000 1.000 -
Onvoorziene kosten - 1.000 1.000 -
Externe evenementenpartners 5.266 11.500 6.234 -
Voorjaarsevent - - - 2.904
Activiteitenprogramma & Bijdragen - 49.000 49.000
Kerstevent 5.784 (5.784) 3.450
Kidsfestival 15.144 (15.144) 17.852
Koningsdag 3.125 (3.125) 3.635
Meerpaaldagen 5.000 (5.000) 5.000
Pasen 6.566 (6.566) 995
Sinterklaasfeest 3.125 (3.125) 3.125
Suydersee event 5.150 (5.150) 11.051
Tulpenroute 4.145 (4.145)
Winterwereld 6.000 (6.000) -

149.708  154.000 4.292 138.099




Stichting DOES

Jaarrekening 2024 VA N H E T H O F

Bijlage 5
Blad 2 ADMINISTRATIE & CONSULTANCY
Boekjaar Boekjaar
Kosten van beheer 2024 2023
Assurantiepremie 598 572
Accountantskosten 5.655 11.827
Overige algemene kosten 2.681 3.415
Vergaderkosten 1.947 524
10.881 16.338
Kosten van beheer ten opzichte van de begroting
Bedrag  Begroot Verschil Bedrag
2024 2024 2023
Accountantskosten 5.655 9.000 3.345 11.827
Administratie- en organisatiekosten - 1.500 1.500 -
Assurantiepremie/Verzekeringen 598 1.500 902 572
Bestuurskosten diversen - 1.500 1.500 -
Vergaderkosten 1.947 1.500 (447) 524
Overige algemene kosten 2.681 450 (2.231) 3.415
10.881 15.450 4.569 16.338
Financiéle baten en lasten
Boekjaar Boekjaar
2024 2023
Overige bankkosten 266 218

Rente baten 548 -
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ADMINISTRATIE & CONSULTANCY

Controleverklaring
Aan: het bestuur van Stichting Dronter Ondernemersfonds voor Evenementen Suydersee

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Dronter Ondernemersfonds voor Evenementen
Suydersee te Dronten gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Dronter Ondernemersfonds voor
Evenementen Suydersee op 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in
overeenstemming met RjK C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1 de balans per 31 december 2024;

2 de staat van baten en lasten over 2024; en

3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden vallen.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Dronter Ondernemersfonds voor Evenementen Suydersee.
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit de overige gegevens en het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

« met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat

. alle informatie bevat die op grond van RjK C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven is vereist
voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder de overige
gegevens in overeenstemming met RjK C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de

jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RjK C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren
of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de vennootschap.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

« het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit.

« het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan.
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« het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming

haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

« het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing
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